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1. Wstep

Przekazujemy w Panistwa rece raport przygotowany z myslg o identyfikacji rozwigzan
mogacych przyczynié sie do dalszego dynamicznego rozwoju polskiego sektora przemystu
mody i innowacyjnych tekstylidw. W raporcie zaprezentowano instrumenty wsparcia

dla rozwoju sektora wdrazane w panstwach bedacych europejskimi liderami w produkcji

i handlu odziezy — w Niemczech, Francji i we Wtoszech. Paniistwa te sg rowniez liderami pod
wzgledem wydatkow gospodarstw domowych na artykuty odziezowe, aktywnie wspieraja
badania i projekty w zakresie innowacji, a takze promuja ksztatcenie zawodowe w sektorze.
Punktem wyjscia jest krotki opis sektora przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow

w Polsce oraz w Europie. W raporcie przedstawiono réwniez bariery i wyzwania stojace
aktualnie przed branza.

Warunkiem rozwoju sektora przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow jest efektywna
wspotpraca wszystkich zaangazowanych podmiotow: wtadzy publicznej, organow
ustawodawczych, przedstawicieli innych gatezi przemystu oraz organizacji pozarzagdowych

i spotecznych. Zebrane dane pokazujg, ze zarowno w Niemczech, Francji, jak i we Wtoszech
przemyst mody i innowacyjnych tekstyliow otrzymuje wszechstronng pomoc ze strony rzadu
i wtadz lokalnych, ktére aktywnie wspierajg szczegodlnie projekty rozwojowe w obszarze
innowacji.

W raporcie okreslenie ,,przemyst mody” stosuje sie jako nazwe wtasng sektora, zajmujacego
sie projektowaniem i wytwarzaniem wyrobow odziezowych oraz organizacja tych procesow.
Natomiast przemyst widkienniczy zajmuje sie zaréwno przetwarzaniem surowcéw
stosowanych w produkcji materiatéw widkienniczych (naturalnych — np. nici, przedzy, i
sztucznych — np. wiskozy), jak i wytwarzaniem z nich materiatéw (tekstyliéw). Dlatego tez w
niniejszym raporcie stosuje sie okreslenia ,przemyst widkienniczy” lub ,,przemyst tekstylny”.

Niniejszy raport byt przygotowywany w oparciu o zrédta pochodzgce w duzej mierze z lat
2019 2020. | cho¢ byty to najnowsze dane, przedstawiajg sytuacje w sektorze tylko

do poczatku epidemii koronawirusa. Scenariusz optymistyczny nakazuje przyjac, ze opisane
w raporcie kierunki dziatan, wytyczone przed pandemia, bedg w przysztosci kontynuowane,
cho¢ w najblizszym czasie innowacyjnos¢ i zrdwnowazony rozwdj moga nie byc¢ priorytetem
dla sektora.

Raport przygotowany przez:
Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o.0.
ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa

https://iarp.edu.pl
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2. Sytuacja sektora mody i innowacyjnych tekstyliow w Polsce
i w Europie

2.1. Ogdlna charakterystyka sektora w Polsce

Sektor mody i innowacyjnych tekstyliow w Polsce obejmuje nastepujgce segmenty?:

° produkcje wyrobéw tekstylnych;
° produkcje odziezy;
° produkcje skoér i wyrobdéw skdrzanych.

Udziat produkcji sektora w ogélnej wartosci przetwdrstwa przemystowego wynidst w 2018 r.
2,4%, a w produkcji globalnej przemystu — 2,1%2. Ztozona stopa wzrostu rocznego CAGR?
sektora przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow w Polsce w latach 2016-2019 wyniosta
11,5%%.

W 2018 r. w polskim sektorze modowym dziatato 21 838 podmiotdéw. Najwiekszy udziat
miaty firmy produkujgce odziez (60,3%). Podmioty zajmujgce sie produkcjg wyrobow
tekstylnych stanowity 27,1%, a udziat podmiotéw produkujacych skéry i wyroby skérzane
wynidst 12,6%. Polski sektor mody i innowacyjnych tekstylidw jest zdominowany przez mate
firmy, zatrudniajgce do 49 pracownikéw, ktdre stanowig ponad 80% ogdlnej liczby firm

w sektorze® (Wykres 1).

Wykres 1. Struktura podmiotow sektora wg liczby zatrudnionych (w %)

1,8%

m 49 imniej = 50-249 250 i wiecej

Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych GUS, dostep 08.06.2020 r.

1 Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Sekcja C — przetwérstwo przemystowe: dziat 13 — produkcja
wyrobow tekstylnych; dziat 14 — produkcja odziezy; dziat 15 — produkcja skor i wyrobéw ze skor
wyprawionych. http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1511,przetworstwo-przemyslowe.html#sekcja,
dostep 01.06.2020.

Rocznik Statystyczny Przemystu 2019 r. GUS 2020

Compound annual growth rate (CAGR) — srednia roczna stopa wzrostu.

Obliczono na podstawie danych https://www.statista.com/

Rocznik Statystyczny Przemystu 2019 r. GUS 2020

ar wN


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2019,5,13.html
http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,1,1511,przetworstwo-przemyslowe.html#sekcja

Wedtug szacunkow GUS, polski sektor mody i innowacyjnych tekstyliow wytworzyt w 2018 r.
produkty o tgcznej wartosci 32,9 mld PLN (wzrost 1,9% r/r). Strukture produkcji przedstawia
Wykres 2.

Wykres 2. Struktura produkcji globalnej® polskiego sektora mody i innowacyjnych
tekstyliow wg segmentow w cenach biezgcych (w min PLN)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych GUS, dostep 08.04.2020 r.

Wartos$¢ produkcji sprzedanej sektora w 2018 r. wyniosta blisko 26 mld PLN (Wykres 3).
27% wszystkich punktéw handlowych prowadzonych przez polskie przedsiebiorstwa
z sektora mody znajduje sie poza granicami kraju.

Wykres 3. Produkcja sprzedana wg segmentédw w cenach biezgcych (w min PLN)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych GUS, dostep 08.04.2020 r.

5 Produkcja globalna jest to miernik charakteryzujacy rezultat przemystowego procesu produkcyjnego

prowadzonego przez przedsiebiorstwa przemystowe.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2019,5,13.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2019,5,13.html

Wydatki na odziez i obuwie na 1 osobe w gospodarstwach domowych to jeden z kluczowych
wskaznikdw charakteryzujgcych ich aktywnos¢ finansowa. Przecietna miesieczna wartosc

w latach 2016-2018 byta zblizona do poziomu wydatkdéw na zdrowie i oscylowata wokét 5%
miesiecznych rozchodéw (Wykres 4).

Wykres 4. Przecietne miesieczne wydatki na odziez i obuwie na 1 osobe w gospodarstwach
domowych na tle wydatkéw na zdrowie (w % wydatkéw ogdtem)

5,6%
5,5%

5,5%
5,3% 5,3%
5,0%
5,0% 4,9%
) I I
4,0%

2016 2017 2018

W odziez i obuwie M zdrowie

Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych GUS’

Polska plasuje sie na 16. miejscu wsérdd najwiekszych Swiatowych eksporterdw odziezy
z udziatem na poziomie 1,4%8%. W 2018 r. warto$¢ eksportu wyrobdw tekstylnych, odziezy,
produkcji skor i wyrobéw skdérzanych wyniosta ok. 14 mld PLN, w tym 8 mld PLN stanowity
tekstylia, 3,1 mld PLN — odziez, a 2,8 mld PLN — produkcja skor i wyrobdw skdrzanych?®.

Gtéwnym kierunkiem eksportowym dla polskich producentéw sg kraje Unii Europejskiej.
Najwiekszym importerem w 2018 r. byty Niemcy, a do liczagcych sie odbiorcéw polskiego
eksportu odziezy, wybordéw tekstylnych i skérzanych nalezaty m.in.: Czechy, Rumunia,
Austria, Wtochy, Wielka Brytania i Rosja?. Konkurencje dla polskich firm sektora na rynkach
Swiatowych importeréw stanowig m.in. Stany Zjednoczone, Niemcy, Japonia, Francja, Wielka
Brytania, Hiszpania, Niderlandy i Wtochy!™.

7 Budzety gospodarstw domowych w 2016 r. GUS 2017, Budzety gospodarstw domowych w 2017 r. GUS
2018, Budzety gospodarstw domowych w 2018 r. GUS 2019.

8 Branza odziezowa. Wzrost znaczenia polskich eksporteréw na $wiecie. Bank PKO 2019.

9 Rocznik Statystyczny Przemystu 2019 r. GUS 2020.

10 Branza odziezowa. Wzrost znaczenia polskich eksporteréw na $wiecie. Bank PKO 2019.

1 Ibidem.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2018-r-,9,13.html

Polska jest 12. najwiekszym importerem odziezy na $wiecie z udziatem na poziomie 1,9%*2.
Import produktéw sektora osiggnat w 2018 r. wartos¢ 8,6 mid PLN (5,8 mld PLN — wyroby
tekstylne, 1,4 mld PLN — odziez i ponad 1,3 mld PLN — produkcja skér i wyrobow
skorzanych?3).

Zestawienie danych nt. wielkosci eksportu i importu wyrobdw tekstylnych, odziezy, produkcji
skor i wyrobdéw skdrzanych, w latach 2016-2028, prezentuje Wykres 5.

Wykres 5. Import i eksport produkcji sektora mody i innowacyjnych tekstyliow w cenach
biezgcych (w min PLN)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych GUS, dostep 08.04.2020 r.

Wedtug danych International Trade Centre (ITC) polskie firmy sektora mody i innowacyjnych
tekstyliow nie wykorzystujg w petni swojego potencjatu eksportowego. Na Wykresach 6 i 7
zaprezentowano na przyktadzie 5 krajow réznice miedzy mozliwosciami eksportowymi Polski
a skalg ich wykorzystania.

12 Branza odziezowa. Wzrost znaczenia polskich eksporteréw na $wiecie. Bank PKO 2019.
13 Rocznik Statystyczny Przemystu 2019 r., GUS, 2020.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2019,5,13.html

Wykres 6. Mozliwosci potencjatu eksportowego dla polskich producentéw wyrobdw
tekstylnych i odziezy (w %)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych ITC, dostep 10.04.2020 r.

Wykres 7. Mozliwosci potencjatu eksportowego dla polskich producentéw skér i wyrobdw
skorzanych (w %)

Wielka Brytania 42,8% 57,2%
Wtochy 37,1% 62,9%
Niderlandy 32,9% 67,1%
Francja 27,2% 72,8%

Hiszpania 18,6% 81,4%
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Zrédto: opracowania wiasne na podstawie danych ITC, dostep 10.04.2020 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2019 r. w sektorze mody i innowacyjnych tekstyliow byto
zatrudnionych 131,4 tys. oséb tj. okoto 5% wszystkich pracujgcych w przemysle (Wykres 8).
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze w tym okresie wyniosto 3338,04 PLN.
Pomimo ze poziom wynagrodzenia ciggle wzrasta, jest ono o 35,1% nizsze od sredniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w przemysle.


https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart?fromMarker=i&exporter=616&toMarker=j&whatMarker=ls&what=13
https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart?fromMarker=i&exporter=616&toMarker=j&whatMarker=ls&what=11

Woykres 8. Przecietne zatrudnienie (0$ lewa) oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto (o$ prawa) w sektorze mody i innowacyjnych tekstyliow*
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* Zatrudnienie i wynagrodzenia w I-1ll kw. 2019 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dostep 10.04.2020 r.

Analiza danych statystycznych GUS za okres 2014-2019 r. pokazuje wzrostowg tendencje
zatrudniania tylko w segmencie produkcji wyrobdw tekstylnych. Natomiast w segmencie
produkcji odziezy notowano w tym czasie redukcje zatrudnienia (ok. 0,5% rocznie),
natomiast w segmencie produkcji skor i wyrobdw skdérzanych zmiany zatrudnienia wahaty sie
$rednio w przedziale +2% r/r.

Wykres 9. Przecietne zatrudnienie w sektorze mody i innowacyjnych tekstyliow
wg segmentow (w tys.)?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dostep 10.04.2020 r.

14 Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.

15

Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-iii-kwartale-2019-roku,1,36.html
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Ostatnie lata przyniosty niezwykte odrodzenie polskiego sektora mody i tekstyliow

we wszystkich jego segmentach. Wsérdd czynnikdw majacych kluczowy wptyw na zwiekszenie
jego efektywnosci i konkurencyjnosci mozna wyrdznic¢: wymiane parku maszynowego,
inwestycje w nowoczesne technologie, rozwéj innowacji produktowych i technologicznych,
zmiane orientacji przedsiebiorstw sektora na rozwéj produkcji w takich niszach
produktowych, jak nietypowe rozmiary, specjalistyczna odziez ochronna, odziez sportowa,

a takze wzrost aktywnosci w zakresie prowadzenia dziatan eksportowych.

Na zmiany w sektorze silnie oddziatujg ogdlne trendy konsumenckie, jednak nie tylko one
bedg warunkowaty przyszto$é sektora. Juz dzisiaj sektor przemystu mody i tekstyliow musi
sie przygotowac na czekajgce go zmiany trenddéw rozwojowych oraz rozwigzywanie
probleméw zwigzanych z epidemig COVID-19 (wiecej w rozdziale 3.1).

2.2. Ogdlna charakterystyka sektora w wybranych krajach Europy

Przemyst tekstyliow i odziezy nalezy do jednego z kluczowych sektoréw produkcyjnych Unii
Europejskiej (Wykres 10).

Wykres 10. Dynamika obrotéw przemystu tekstylidw i odziezy na tle gtdwnych sektoréw
produkcyjnych UE-28 (w %, 2015 r. = 100%)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych EURATEX, dostep 26.04.2020 r.


https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/EURATEX-KEY-FIGURES-2018.pdf
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Dane opracowane przez Eurostat pokazujg, ze w 2017 r. wydatki gospodarstw domowych
na odziez w krajach Unii Europejskiej wyniosty ponad 331 mld EUR. Najwiekszym rynkiem
detalicznym odziezy w 2017 r. w UE byta Wielka Brytania — brytyjskie gospodarstwa
domowe wydaty na odziez ponad 67,7 mld EUR. Kolejne rynki to Niemcy —z wydatkami

na odziez przekraczajgcym 61 mld EUR, Wtochy, ktérych mieszkancy przeznaczyli na zakup
odziezy ponad 52 mld EUR oraz Francja — ponad 36 mld EUR?®,

Wedtug wstepnych danych EURATEX wartos¢ europejskiego przemystu odziezowego
i tekstylnego wyniosta w 2018 r. 178 mld EUR. Dynamika obrotéw w latach 2014-2018
zostafa przedstawiona na Wykresie 11.

Wykres 11. Obroty przemystu tekstylnego i odziezowego UE-28 (w mid EUR)

100
90

90,8 91,4
84,7 86,1 88,1
76,3 78,1 77,8 79,3 79,0
715 | | 7,6 | 714 | 7’5 | 7,6 |
0

2014 2015 2016 2017 2018*

8

o

7

o

6

o

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

wtdkna sztuczne M tekstylia M odziez

* 2018 r. dane wstepne
Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych EURATEX, dostep 26.04.2020 r.

taczne zatrudnienie w przemysle tekstylnym i odziezowym w Unii Europejskiej (UE-28)
w 2018 r. wyniosto 1,65 mIn pracownikéw. Na Wykresie 12. pokazano zatrudnienie
w przemysle tekstylnym i odziezowym wedtug podsektoréw.

16 Branza odziezowa. Wzrost znaczenia polskich eksporteréw na $wiecie. Bank PKO 2019.


https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/EURATEX-KEY-FIGURES-2018.pdf
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Wykres 12. Zatrudnienie w przemysle tekstylnym i odziezowym w UE -28 wg podsektoréow
(w mln osdéb)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych EURATEX, dostep 26.04.2020 r.

W Europie znajduja sie najwieksze i najbardziej renomowane firmy odziezowe na swiecie.

Produkcje odziezy w krajach UE cechuje wysoki poziom koncentracji — 10 najwiekszych
krajow producenckich odpowiada za ponad 91,3% produkgcji unijnej, a trzej liderzy — Wtochy,
Niemcy i Francja — generujg wspdlnie 65,1% produkcji'’.

Wedtug Swiatowej Organizacji Handlu, UE jest najwiekszym na $wiecie importerem odziezy

i tekstyliow (23,1% swiatowej wartosci importu odziezy i tekstyliow w 2018 r.). Zgodnie ze
statystykami Eurostatu ogdlny europejski rynek importu odziezy zostat wyceniony na 168,5
mld EUR w 2018 r., co odpowiada okoto 33,9 mld sztuk odziezy. W latach 2014-2018 wartos¢
importu odziezy w UE rosta $rednio o 5,8% rocznie?®.

Obecna wartos¢ importu odziezy do UE jest prawie rownomiernie podzielona miedzy odziez
pochodzaca z UE (import wewnatrz krajéw Unii) i spoza niej — odpowiednio 50,5% i 49,5%.
Trzej najwieksi eksporterzy spoza UE — Chiny, Bangladesz i Turcja — odpowiadajg tgcznie za
31,4% catego importu odziezy do UE. Wewnatrzunijny eksport odziezy zdominowany jest
przez Niemcy i Wtochy, ktérych udziat w catkowitej wartosci eksportu odziezy w UE wynidst
w 2018 r. 16,5%. Za nimi plasujg sie: Niderlandy (5,2%), Hiszpania (4,7%) i Francja (3,9%)
(Wykres 13).

17 Branza odziezowa. Wzrost znaczenia polskich eksporteréw na $wiecie. Bank PKO 2019
18 What is the demand for apparel on the European market? CBI 2020.


https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/EURATEX-KEY-FIGURES-2018.pdf
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Wykres 13. 5 najwiekszych wewnetrznych i zewnetrznych eksporteréw do UE-28 w 2018 r.
(wartos¢ eksportu w mld EUR)
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych CBI*®.

Rynki odziezowe w Europie Zachodniej sg znacznie wieksze i lepiej rozwiniete niz rynki
Europy Srodkowej i Wschodniej. Do najwazniejszych importeréw w UE w 2018 r. zalicza sie
Niemcy, Francje, Wielka Brytanie, Hiszpanie, Niderlandy i Wtochy. tacznie te sze$¢ panstw
odpowiada za prawie 72% catego importu odziezy UE. Z kolei rynki Europy Wschodniej rosng
W znacznie szybszym tempie niz rynki Europy Zachodniej, ale sg one nadal stosunkowo
niewielkie.

Wykres 14. 10 najwiekszych importeréw UE-28 w 2018 r (w mld EUR)

Szwecja I 4,1
Austria N 59
Polska NN 7,0
Belgia NN 7,9
Wiochy I 14,5

Niderlandy NG 14,7

Hiszpania INIIINNNGNGNGNGNGGNEEEEEEEEN 16,6

Wielka Brytania IS 19,6

Francja I, 21,7
Niemcy I 33,9
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Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych CBI?°.

1% What is the demand for apparel on the European market? CBI 2020.
20 |bidem.
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Najszybciej rozwijajgcymi sie rynkami UE w zakresie importu odziezy sg: Polska, Chorwacja,
Wegry i Rumunia — w kazdym z tych panstw wzrost wynidst srednio od 14,9% do 18,6% r/r.
Pomimo szybkiego wzrostu, udziat tych czterech panstw w rynku importu odziezy w UE
wynosi zaledwie 6,7%.

3. Uwarunkowania rozwoju sektora

3.1. Mozliwosci rozwojowe sektora

Eksperci zajmujacy sie zagadnieniami zwigzanymi z sektorem przemystu mody
i innowacyjnych tekstyliow sposrod obserwowanych trendéw postrzeganych jako mozliwosci
rozwoju dla sektora najczesciej wymieniajg?L:

° rozwdj i zastosowanie tekstyliow/materiatéw inteligentnych (smart/inteligent textiles);

° rozwdj tekstroniki — tekstyliow zintegrowanych z uktadami elektronicznymi,
tzw. elektronika noszona;

° rozwéj rynku wyrobdéw ECO, tj. wyrobdéw ekologicznych produkowanych z materiatéw
naturalnych lub przetworzonych;

° zastepowanie tradycyjnych surowcéw wtdknotwaorczych surowcami ze zrédet
odnawialnych i biodegradowalnych.

W ostatnich latach systematycznie wzrasta zainteresowaniem produkcjg tekstroniki oraz
»inteligentnych” tekstylidw, tj. materiatéw zdolnych do reagowania na bodzce zewnetrzne
(naprezenia, temperature, wilgotnosé, pole elektromagnetyczne, substancje chemiczne itp.)
poprzez istotng zmiane swoich witasciwosci (objetos¢, barwa, odksztatcenie) dla uzyskania
pozadanego efektu.

Mozna wyodrebnic trzy generacje inteligentnych tekstyliow:

° tekstylia inteligentne pasywne. Stanowig pierwszg generacjg inteligentnych tekstyliéw
i moga jedynie monitorowac warunki srodowiskowe lub bodzce zewnetrzne;

21 Qpracowano na podstawie Au coeur de la transformation textile. Techtera 2018; La blockchain per
latracciabilitadel made in italy: origine, qualita, sostenibilita. Caso di studio applicato al Settore Tessile
DOCUMENTO DI SINTESI. Ministero dello sviluppo economico & IBM 2019; PERSPEKTIVEN 2025.
Handlungsfelder fir die Textilforschung der Zukunft. FKT 2017; Perspektiven 2035. Ein Leitfaden fir die
textile Zukunft | Langfassung. FKT 2020; RFID w branzy odziezowej w Polsce i na swiecie. Wersja skrécona
raportu 2019. GS1 Polska 2019; Tekstronika i materiaty nowej generacji — wyzwanie dla producentéw
odziezy. CBI Pro-Akademia 2018; Innowacyjne, inteligentne tekstylia tworza nowe mozliwosci pielegnaciji.
https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/innowacyjne-inteligentne-tekstylia-tworza-nowe-

mozliwosci-pielegnacji, dostep 29.04.2020 r.; Osobiste systemy elektroniczne: technologie i zastosowania

medyczne. todz 2018.; Zasady badan i oceny wtasciwosci ergonomicznych odziezy ochronnej. Przeglad
Widkienniczy - Wiékno, Odziez, Skéra. nr 5, 2018.


https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/innowacyjne-inteligentne-tekstylia-tworza-nowe-mozliwosci-pielegnacji
https://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/innowacyjne-inteligentne-tekstylia-tworza-nowe-mozliwosci-pielegnacji
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° tekstylia inteligentne aktywne. Majg zdolno$¢ monitorowania oraz reagowania
na okreslone sytuacje. Sg to tkaniny z pamiecia ksztattu, kameleoniczne czy
termoregulacyjne — mogg magazynowac ciepto, pochfaniac pare itp.;

° tekstylia ultrainteligentne lub bardzo aktywne. Ta trzecia generacja tekstyliow moze
nie tylko monitorowac otoczenie i reagowac na warunki i bodzce srodowiskowe,
ale takze dostosowywac sie do nich.

Materiaty/tekstylia inteligentne znajdujg coraz wieksze zastosowanie w medycynie,
budownictwie, obronnosci, kosmetologii, sporcie, odziezy ochronnej oraz przemysle
samochodowym. Najnowszg mozliwoscia jest rowniez zastosowanie kompozytéw
widknistych do monitorowania ruchéw pasazeréw pojazdu. Tekstylia i powtoki techniczne
beda odgrywaty wazng role szczegdlnie w przezywajacym rozkwit obszarze medycznym

i pielegniarskim. Oprécz Sledzenia parametréw zyciowych (np. tetno, temperatura) nowe
materiaty mogq wspomagac proces gojenia sie ran oraz monitorowac funkcje zyciowe.
Pofaczone czujniki biochemiczne mierzg woéwczas np. ptyny ustrojowe i na tej podstawie
udzielajg zdalnej informacji o stanie zdrowia danej osoby. Techniczne produkty medyczne
uzyskujg dzieki temu wtasciwosci, ktorych dotad nie miaty, przyczyniajac sie nawet w ten
sposéb do powstania nowych koncepcji terapeutycznych.

Ochrona stuzb ratunkowych w przypadku katastrofy lub podczas codziennej pracy przy
gaszeniu ognia lub w ratownictwie to kolejny wazny obszar rozwoju dla tekstyliow

o wiasciwosciach umozliwiajgcych rejestrowanie parametrow zyciowych. Monitorowana
moze byc nie tylko osoba ochraniana, lecz takze jej otoczenie — co umozliwia wczesne
ostrzeganie ratownikéw przed niebezpiecznymi sytuacjami.

Waznym obszarem dla inteligentnych tekstyliow jest tez sport, szczegdlnie wyczynowy.
Chodzi przy tym — podobnie jak w zastosowaniach medycznych/pielegniarskich —
0 monitorowanie i poprawe parametrow wydajnosci oraz optymalizacje sekwencji ruchow.

Tekstronika stanowi jeden z kierunkéw rozwoju inteligentnych tekstylidw, ktére moga
zmieniac¢ swoje witasciwosci nie tylko dzieki elektroprzewodnosci, ale réwniez pod wptywem
bodZcéw zewnetrznych (jak temperatura, wilgotnos¢ etc.). Zaawansowane prace nad ich
rozwojem oraz rosngca miniaturyzacja elektroniki sprzyjaja realizacji coraz bardziej
zaawansowanych projektow tekstronicznych??,

Obecne zastosowania takich uktadow sg bardzo szerokie. Wyroby elektroniki noszonej
mozna zaobserwowac nie tylko w nowoczesnych ubiorach ratowniczych. Wazng branza,

w ktérej od lat istnieje ogromne zapotrzebowanie na wyroby najnowszych technologii, jest
wojsko. Realizowane tekstroniczne projekty militarne dotyczg inteligentnych materiatéw,
mikro- i nanotechnologii, przenos$nych uktadéw czujnikéw i autonomicznej komunikacji,
ktore sktadajg sie na kompletny system pomiarowy wyposazenia munduru wojskowego.

22 Tekstronika — elektronika noszona (wearable electronics), czyli urzadzenia elektroniczne zintegrowane
z odziezg w celu zwiekszenia jej funkcjonalnosci w réznych dziedzinach.
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Kolejng branzg, w ktérej mozna zauwazy¢ bardzo szybki rozwdj tekstroniki, jest tzw.
tekstylna elektronika uzytkowa, majgca na celu poprawe funkcjonalnosci komercyjnie
dostepnych wyrobdw witdkienniczych. Przyktadowymi jej rozwigzaniami sg kurtki
zintegrowane z odtwarzaczami mp3, elastycznymi klawiaturami oraz elastycznymi ogniwami
stonecznymi wspomagajgcymi zasilanie catego uktadu, elastyczne telefony, odziez

ze zintegrowang elektronika medyczng itp. Rosnacy popyt na tego typu produkty w petni
potwierdza, ze tekstronika bedzie sie dalej btyskawicznie rozwijac.

Podsumowujgc, zgodnie z analizg ekspertow rozwdj tekstroniki bedzie zauwazalny w takich
dziedzinach, jak: ochrona zdrowia i medycyna; ratownictwo, ochrona osobista,
bezpieczenstwo; sport; wyroby sit zbrojnych; odziez uzytkowa, rozrywka, materiaty
grzewcze, komunikacja; moda.

3.2. Bariery determinujgce rozwdj sektora

Sektor przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow stoi obecnie w obliczu powaznych
wyzwan: niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, wysokie koszty zatrudnienia, niedobor
wykwalifikowanych pracownikoéw, regulacje srodowiskowe, zmieniajgce sie preferencje
konsumentéw. Jednak najwazniejszym wyzwaniem dla catego sektora bedg skutki wptywu
koronawirusa na tancuchy produkcji, dostaw i konsumpcji.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa, z jakim obecnie mierzy sie Swiatowa gospodarka,
rézni sie od wszystkich, z ktérymi mielismy do czynienia w przesztosci. Specyficzne sg
zaréwno jego przyczyny, jak i przebieg. Problemy dotykajg zaréwno strony popytowej, jak

i podazowej gospodarki, a nie jak dotychczas tylko jednej z nich.

Statystyki, zebrane przez International Textile Manufacturers Federation (ITMF), dowodzg,

ze w | kw. br. marki i sieci handlowe anulowaty 31% zamédwien u swoich dostawcow
tekstyliow na catym swiecie, a globalne obroty sektora tekstylno-odziezowego w 2020 r.
mogg spasc o 28%.

Federation of the European Sporting goods Industry (FESI), reprezentujgca ponad 1800 firm
—w tym Nike, Adidas, Puma i New Balance — przekazata wyniki badan, pokazujace, jak bardzo

marki sportowe, bez wzgledu na ich wielkos¢ i zasieg rynkowy, zostaty dotkniete pandemia.
Od poczatku kryzysu w 45% przedsiebiorstw obroty spadty od 50% do 90% i pilnie potrzebne
jest wsparcie finansowe dla utrzymania przeptywu srodkéw pienieznych. Zamkniecie
sklepow stacjonarnych w Europie i na catym Swiecie, a takze zmiany zachowan
konsumentéw doprowadzity do powaznego spadku sprzedazy i probleméw wiekszosci firm

z kosztami statymi, takimi jak czynsze i zatrudnienie.

Wedtug EURALEX wybuch COVID-19 moze w 2020 r. spowodowac 50-procentowy spadek
sprzedazy i produkcji w unijnym sektorze tekstylnym i odziezowym. Z niedawnego badania
przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorstw sektora z siedzibg w UE wynika, ze prawie

9 na 10 respondentdw zgtosito powazne ograniczenia swojej ptynnosci finansowej,

a 80% przedsiebiorstw musiato tymczasowo zwolni¢ pracownikéw. Okofo 25% badanych firm


https://www.itmf.org/
https://fesi-sport.org/
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rozwaza zamkniecie swojej dziatalnosci. Ponadto unijne przedsiebiorstwa z sektora,
zaniepokojone kryzysem i presjg na funkcjonowanie rynku wewnetrznego, obawiajg sie
nasilenia i zaostrzenia kontroli granicznych UE, co doprowadzi nie tylko do opdznien

w dostawach, ale réwniez anulowania zaméwien?3.

Wedtug PIOT?* sytuacja przedsiebiorcéw z sektora stata sie dramatyczna (Wykres 15)

i z kazdym dniem pogarsza sie. Straty zwigzane z zamknieciem centréw handlowych

i wstrzymaniem obrotu towarami w masowej skali —zaréwno w obrocie krajowym, jak

i zagranicznym — siegajg juz setek milionéw ztotych. W magazynach zalegajg zapasy
wyrobdéw; wiosenno-letnia kolekcja odziezy dla producentéw i handlowcéw jest juz stracona.
Strat nie rekompensuje niewielki wzrost sprzedazy internetowej, ograniczony m.in wzrostem
niepewnosci gospodarczej oraz obawami przed utratg pracy Sektor zmaga sie takze

z absencjg pracownikéw, gtéwnie kobiet opiekujgcych sie dzie¢mi, oraz zaktéceniami

w taniicuchu dostaw i dystrybucji wyrobdéw gotowych.

Woykres 15. Ocena witasnego portfela zamoéwien przez przedsiebiorstwa sektora (w %)

= catkowite anulowanie zamdwien krajowych i zagranicznych (27%)
= spadek na poziomie od 50-99% (50%)
spadek na poziomie 20-49 % (23%)

spadek o mniej niz 20% lub zostat utrzymany na dotychczasowym poziomie (0%)

Zrédto: opracowania wtasne na podstawie danych PIOT, N=400, dostep 29.04.2020 r.

Producenci oszacowali rowniez poziom wykorzystania mocy produkcyjnych na najblizszy
kwartat — tylko 4% zadeklarowato, ze nie przewiduje ich spadku. Zdecydowana wiekszos¢
bedzie ograniczaé produkcje w réznym stopniu, a az 16,5% badanych przedsiebiorstw
planuje catkowite jej wstrzymanie.

Jak wskazujg dane w raporcie PIOT, w zwigzku z ograniczeniem lub zaprzestaniem produkcji
27% badanych firm sektora wystato pracownikéw na przymusowe urlopy, 71% wprowadzito

B https://euratex.eu/eu-short-term-business-statistics/, dostep 29.04.2020 r.
24 7wigzek Pracodawcédw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego.


https://textiles.pl/
https://fashionbusiness.pl/dramatyczna-sytuacja-sektora-odziezowo-tekstylnego-branza-apeluje-do-minister-emilewicz/
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postodj, a 45% zapowiedziato redukcje zatrudnienia, przy czym 13% z nich deklaruje
zwolnienie wszystkich pracownikéw, 66% — potowy zatogi, a 21% — zwolnienia w mniejszym
zakresie.

Analitycy PwC w raporcie ,,Polski sektor modowy na krawedzi — wptyw COVID-19”
przedstawili zagrozenia, ktore wptyng na sytuacje polskiego sektora w 2020 r., oraz trzy
hipotetyczne scenariusze rozwoju epidemii.

Wsréd zagrozen dla polskiego sektora eksperci wymienili:

° straty spowodowane co najmniej miesieczng izolacjg, ktérych sektor nie bedzie
w stanie odrobi¢ w perspektywie 15-18 miesiecy;

° zmniejszenie sktonnosci do zakupdw z powodu niepewnosci co do zatrudnienia
i sytuacji gospodarczej;

° ograniczong mozliwo$é pozyskania finansowania w bankach z powodu wysokiego
udziatu dtugu brutto do wyniku EBITDA, co spoteguje negatywne efekty izolacji
i spadku popytu;

° redukcje zatrudnienia jako efekt utraty ptynnosci finansowej.

Pierwszy z przedstawionych przez PwC scenariuszy rozwoju sytuacji w sektorze modowym
zaktada umiarkowany spadek z powodu izolacji koriczgcej sie po Wielkanocy i luke
gotéwkowa w wysokosci 10,9 mild PLN. Zgodnie z drugim scenariuszem — ,,$Sredniego spadku”
— jesliizolacja potrwa do potowy maja, sektor bedzie potrzebowat zewnetrznego wsparcia

w wysokosci 16,1 mld PLN. Trzeci scenariusz, duzego spadku, przewiduje, ze izolacja potrwa
do potowy maja i zostanie ponowne wprowadzona w pazdzierniku i listopadzie 2020 oraz

w marcu i kwietniu 2021 r. W tym przypadku straty w gotéwce oszacowano na 32,0 mld
PLN. Co wazne, kazdy z tych scenariuszy uwzglednia juz pakiet pomocowy deklarowany przez
administracje w tzw. tarczy antykryzysowej. Analitycy PwC szacujg tgczng wartos$é tego
wsparcia dla tego sektora na 0,4-2,3 mld PLN.

4. Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wsparcia rozwoju
sektora
Przemyst tekstylny i odziezowy jest strategicznym sektorem przemystu UE oferujgcym

innowacyjne i konkurencyjne produkty umozliwiajgce spersonalizowane, elastyczne
i atrakcyjne rozwigzania dla bardzo réznorodnych i wymagajacych klientow.

Gtéwnym celem przyjetej przez Komisje Europejska wizji strategicznej przemystu tekstylnego

i odziezowego do 2025 r. jest analiza dfugoterminowych potrzeb sektora pod katem wyzwan

stojacych przed przemystem europejskim oraz opracowanie potencjalnych rozwigzan
na podstawie wspolnych interesdw i potrzeb interesariuszy sektora.


https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2020/polski-sektor-modowy-wplyw-covid19.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106917/kjna28634enn.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106917/kjna28634enn.pdf
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Projekt ktadzie nacisk na nastepujace kwestie:

° innowacje — w tym na rozwdj innowacji produktowych, procesowych, rozbudowe
oferty i polepszenie funkcjonalnosci ustug oraz rozszerzenie dziatalnosci na nowe rynki;

° zasoby i surowce — zwtaszcza na zmniejszenie zuzycia zasobow nieodnawialnych,
zwiekszenie skutecznosci recyklingu oraz udziatu pochodzacego z niego surowca
w procesach produkcyjnych, utatwienie identyfikowalnosci materiatéw i zwiekszenie
popytu na materiaty z recyklingu;

° zapewnienie odpowiedniego wdrozenia zasad i przepiséw prawnych w handlu,
podejmowanie inicjatyw w zakresie standaryzacji produktéw w celu zredukowaniu
poziomu szarej strefy podrobek, oferowanie zachet finansowych (np. ulg
podatkowych) podmiotom stosujgcym metody produkcji, ktére maksymalizujg korzysci
spofeczne i srodowiskowe, ktadgc nacisk na jakos¢ i wartos¢ w stosunku do tozsamosci
europejskiej oraz na zréwnowazony rozwaj;

° kompetencje — przede wszystkim na poszukiwanie, rozwdj i utrzymywanie
wystarczajacej liczby specjalistow wykwalifikowanych w zakresie nowych technologii
tekstylnych, usprawnienie wspotpracy miedzy uniwersytetami, szkotami i biznesem,
opracowanie programow emerytalnych i elastycznych rozwigzan dla senioréw w celu
ufatwienia transferu wiedzy fachowej od starszego pokolenia do mtodych
pracownikéw sektora

Niemcy

0d 1970 r. niemiecki przemyst tekstylny i odziezowy przechodzi trwate zmiany strukturalne,
ktore sg determinowane przede wszystkim globalizacja, postepem w zakresie wydajnosci,
wygasnieciem ograniczen handlowych itp. Niemiecki sektor tekstylno-odziezowy (przemyst,
handel, ustugi) zatrudnia okoto 900 tys. oséb i generuje obroty w wysokosci ponad

145 mld EUR rocznie?®. Niemiecki przemyst tekstylny jest jedng z najbardziej innowacyjnych
gatezi przemystu w Niemczech. Znajduje sie w nim 16 instytutdw badawczych branzy
tekstylnej, ktére w scistej wspotpracy z niemieckimi przedsiebiorstwami tekstylnymi stale
rozwijajg zaawansowane technologicznie tekstylia oraz nowe wydajne i zrbwnowazone
procesy produkcyjne.

Rzad niemiecki w celu wsparcia rozwoju innowacji w matych i sSrednich przedsiebiorstwach
(MSP), stanowigcych fundament sektora?®, w tym w przemysle tekstylnym i modowym,
uruchomit program Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF). Jego celem jest finansowanie

badar przedkonkurencyjnych?’, tj. poprzedzajgcych rozwdj produktu, oraz tworzenie sieci

2 https://textil-mode.de/de/documents/1274/20-04-20-Re-Start_in 8 Schritten.pdf, dostep 23.04.2020.

26 W Niemczech 99,4% firm nalezy do MSP, w sektorze produkcji jest to 99,3%,
https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html, dostep 05.05.2020.

27 Badania przedkonkurencyjne (eksperymentalne prace rozwojowe) - nalezy przez to rozumieé zdobywanie,
tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki,
technologii i biznesu oraz innej stosownej wiedzy i umiejetnosci na potrzeby planowania lub projektowania
nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug.



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/industrielle-gemeinschaftsforschung-igf-2017.pdf?__blob=publicationFile&v=28
https://textil-mode.de/de/documents/1274/20-04-20-Re-Start_in_8_Schritten.pdf
https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html
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miedzy firmami i instytucjami badawczymi. Wsparcie finansowe zapewnia
przedsiebiorstwom dostep do badan zorientowanych na praktyke. Dzieki IGF powstaje
wspotpraca miedzy firmami produkcyjnymi oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi,

w tym konkurencyjnymi, towarzyszgca transferowi technologii i wiedzy m.in na temat
dalszego rozwoju produktow i proceséw, zapewnienia jakosci, ochrony srodowiska. Ponadto
IGF przyczynia sie réwniez do zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, zacheca

do zaktadania wtasnych firm i wspiera MSP w ich miedzynarodowej dziatalnosci.

Das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) to program wspierajacy innowacyjne

pomysty matych i srednich przedsiebiorstw i pomagajacy w ich realizacji. Pomoc
ukierunkowana jest na miedzysektorowe i miedzytechnologiczne dziatania badawczo-
rozwojowe w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw, proceséw lub ustug technicznych
oraz etapow wprowadzania produktu (procesu) na rynek. ZIM obejmuje projekty badawcze
i rozwojowe dla co najmniej dwdch matych lub srednich przedsiebiorstw oraz jedne;j
instytucji badawczej. Partnerami moga by¢ nie tylko placéwki niemieckie, ale takze
zagraniczne.

Konfederacja Niemieckiego Przemystu Tekstylnego i Mody (Der Gesamtverband textil+mode)

to gtdwny reprezentant intereséw catego przemystu w kwestiach zwigzanych z polityka
gospodarczy, spoteczng i zbiorowa. Konfederacja, jako rzecznik branzy na arenie
miedzynarodowej, gospodarczej, politycznej i spotecznej, za gtéwny cel stawia sobie
zapewnienie wysokiego poziomu innowacyjnosci sektora, m.in. poprzez rozwéj wysoko
zaawansowanych, konkurencyjnych technologii i utrzymanie wiodacej pozycji niemieckich
firm tekstylnych i modowych na swiatowym rynku.

Jednym z najwazniejszych dokumentdéw przygotowanym przez Konfederacje jest Das Re-
Start Programm, zorientowany na wsparcie przedsiebiorstw z branzy tekstylnej i odziezowej,

ktorych dziatalnos¢ zostata zagrozona kryzysem COVID-19. Aby zapewnic jak najszybsze
i trwate ozywienie gospodarcze, Konfederacja proponuje nastepujace kluczowe kroki
do wznowienia dziatalnosci:

° szybka i niebiurokratyczng pomoc bezposrednig w postaci bezzwrotnych dotacji
panstwowych;

° tymczasowe obnizenie podatku od sprzedazy (podatku obrotowego) i podatku
od importu dla wszystkich wyrobow tekstylnych i skérzanych;

. szybkie i catkowite zniesienie doptaty solidarnos$ciowe;j?s;

° wydawanie bonéw zakupowych lub konsumpcyjnych?® o ograniczonym okresie
waznosci, zwtaszcza dla gospodarstw domowych o niskich i Srednich dochodach;

28 Doptata solidarnosciowa to jedna z obowigzkowych optat w wysokosci 5,5%, ktérej podstawg do naliczenia
jest podatek dochodowy.

Bony zakupowe (konsumpcyjne) to kupony wydawane obywatelom w celu zakupu towaréw
konsumpcyjnych lub optacenia rachunkéw. Celem kuponu konsumenckiego wydanego przez panstwo jest

N
©


https://www.zim.de/ZIM/Redaktion/DE/Downloads/Richtlinien/richtlinie-zim-2020-kerninhalt.html
https://textil-mode.de/de/verband/
https://textil-mode.de/de/newsroom/pressemitteilungen/re-start-programm-fuer-die-von-der-corona-krise-in-ihrer-existenz-bedr/
https://textil-mode.de/de/newsroom/pressemitteilungen/re-start-programm-fuer-die-von-der-corona-krise-in-ihrer-existenz-bedr/
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° ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw z mocg wsteczng oraz uproszczenie
kompensowania poniesionych strat;

° wyptate zwrotu podatku, ktéry przystugiwatby przedsiebiorstwom w przysztym roku,
w najblizszej perspektywie;

° przeniesienie na pdzniej nowych lub planowanych przepiséw i innych projektéw
legislacyjnych, ktére stanowig obcigzenie dla przedsiebiorstw i zagrazajg ozywieniu
gospodarczemu;

° zwiekszenie elastycznosci w przepisach dotyczacych godzin pracy, urlopow i godzin
otwarcia sklepéw;

° czasowa liberalizacje godzin otwarcia sklepéw, w tym otwarcie w niedziele.

W celu ozywienia farnicuchow dostaw zdaniem Konfederacji niezbedna jest jak najszybsza
wspotpraca rzadu federalnego z partnerami europejskimi i miedzynarodowymi w kierunku
osiggniecia skoordynowanego ztagodzenia ograniczen, w szczegdlnosci catkowitego otwarcia
granic. Oprocz tego powinny by¢ uzgodnione:

° ograniczenie obowigzujgcego powszechnego obowigzku kwarantanny przy wjezdzie
na terytorium Niemiec z krajéw UE i Schengen;

° rozszerzenie listy zwolnien dotyczacych transportu i dostaw towaréw w okresach
nocnych i poza szczytem, w tym nocnych lotéw i niedzielnych wyjazdéw;

° uelastycznienie w zakresie prawa celnego, zobowigzan ptatniczych i procedur
administracyjnych.

Koordynacjg badan i wsparciem innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora zajmuje sie Rada
ds. Badan Wtdkienniczych (Das Forschungskuratorium Textil, FKT), ktéra buduje kontakty

z poszczegoblnymi interesariuszami i petni funkcje kluczowego doradcy, w tym przy skfadaniu
whnioskéw o dofinansowanie na cele rozwojowe i badawcze.

W celu wzmocnienia powigzan miedzy instytucjami badawczymi a biznesem z inicjatywy FKT
zostata stworzona Baza Danych Projektdw Tekstylnych (Textilforschung Datenbank, TEFO).

Projekt ,Perspektiven 2035” oprdcz analizy potencjatu rozwojowego niemieckiego przemystu

tekstylnego do roku 2035, okreslenia potrzeb badawczych oraz gtéwnych obszaréw
rozwojowych — dotyczy kompleksowej analizy szans i zagrozen dla przemystu tekstylnego.
Ma na celu stworzenie bazy danych i bazy wiedzy, ktéra do tej pory byfa unikatowa,
wyjatkowa dla branzy tekstylnej, oraz przekazywanie tej wiedzy innym branzom w celu
otwarcia zupetnie nowych rynkéw dla przemystu tekstylnego, a takze okreslenie kierunkow
i sposobdw dziatania dla wszystkich interesariuszy zaangazowanych we wzmocnienie

zapewnienie obywatelom w krétkim czasie wiekszej ilosci pieniedzy na zakup towardw, a tym samym
ponowne ozywienie gospodarki.


https://textil-mode.de/de/forschung/
https://www.textilforschung.de/forum/index.php?action=login
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiKifLStP_oAhXNeZoKHWayDpYQFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fvdivde-it.de%2Fde%2Fpublikation%2Fperspektiven-2035-ein-leitfaden-fuer-die-textile-zukunft&usg=AOvVaw2wubV-47OizVEdVxXtoD5X
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niemieckiego sektora tekstylno-odziezowego oraz zapewnienia mu miejsca w gronie
Swiatowych lideréw w obszarze innowacji.

Wsrod rzgdowych dziatan wsparcia w zakresie aktywnosci edukacyjnej wymieni¢ mozna:

° Bildungspramie — federalny program kuponéw premiowych, ktéry pomaga

pracownikom o niskich dochodach, pracujgcym srednio co najmniej 15 godzin
tygodniowo (w tym w branzy mody), uzyska¢ wyzsze kwalifikacje, a tym samym
zwiekszyc ich szanse zawodowe. Kupony mogga rowniez dostac¢ osoby prowadzace
wfasng dziatalnos¢; pracownicy na urlopie macierzynskim, wychowawczym lub
opiekunczym; emeryci i rencisci. Kupon moze by¢ zrealizowany np. na kursy
komputerowe, jezykowe lub specjalistyczne szkolenie uzupetniajace, np. kurs
podstawowy dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg;

° Aufstiegsstipendium — program Federalnego Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych

wspierajgcy rozwoj zawodowy 0séb szczegdlnie zmotywowanych, profesjonalistow,
ktorzy chcieliby kontynuowac swéj rozwéj zawodowy i osobisty poprzez studia na
uczelniach wyzszych;

° Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz — program wsparcia finansowego dla oséb

odbywajgcych ksztatcenie zawodowe. Celem projektu jest podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, wzmacnianie motywacji mtodych specjalistéw w Niemczech do dalszej
edukacji oraz poprawa mozliwosci ich rozwoju zawodowego. Projekt polega na
finansowaniu kosztow ksztatcenia zawodowego. Warunki finansowania sg uzaleznione
od zakresu, jakosci ksztatcenia, czasu i dodatkowych uwarunkowan.

Francja

Sektor tekstyliow i odziezy jest niezwykle istotny dla francuskiej gospodarki. Od lat uwaza sie
go za gtéwna site napedowa wzrostu innowacyjnosci kraju, stanowi rowniez istotny element
jego prestizu i wizerunku.

Badania i podejmowane dziatania w zakresie rozwoju technologicznego, innowacji oraz
ksztatcenia zawodowego skupiajg sie gtdwnie na tekstyliach, a zwtaszcza tekstyliach
technicznych. Wsrdéd instytucji promujacych i wspierajacych rozwéj przedsiebiorcow i firm
sektora wymieni¢ mozna m.in.: Comité de Développement et de Promotion de
I’'Habillement, Institut Francais du Textile et de I’Habillement, Le Pole Textile Alsace, I’'Union
des Industries Textiles, Union Francaise des Industries Mode & Habillement.

Comité de Développement et de Promotion de I'Habillement (DEFI) powstat w 1984 r. w celu

wsparcia francuskich MSP sektora modowego w ich miedzynarodowym rozwoju, w tym
udziatu w zagranicznych targach. DEFI finansuje réwniez badania majgce na celu
monitorowanie rynku mody i odziezy. Monitorowanie to dotyczy aspektéw regulacyjnych,
handlowych, tendencji konsumenckich, partneréw lokalnych, konkurencji itp. Na podstawie
pozyskanych danych prognozuje przyszte potrzeby handlowe i techniczne w zakresie


https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/Aufstiegsstipendium.pdf
http://www.gesetze-im-internet.de/afbg/index.html
https://www.defimode.org/
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przemystu odziezowego. DEFI finansuje badania potencjatu ,,trudnych rynkow”, np. Algierii,
Iranu, RPA.

Dziatalnos¢ instytucji finansowana jest ze srodkéw pochodzacych z podatku na odziez, ktére
ptaci 3500 firm. Jej roczny budzet wynosi 9,5 min EUR. DEFI utworzyt fundusz gwarancyjny3°
przeznaczony na wsparcie firm rozpoczynajgcych dziatalno$é, wspiera réwniez dziatalnos¢

edukacyjng oraz szkoleniowg. W celu promowania mtodych projektantéw w sSwiecie mody,
Komitet stworzyt program ,Jeunes Entreprises", ktory pokrywa czes¢ kosztdw zwigzanych

z pokazami mody. Aby utatwi¢ francuskim talentom modowym uzyskanie dotacji, DEFI
stworzyt strone internetowg ConnexionsMode.com, gdzie mozna uzyskaé informacje

o projektach, wystawach oraz mozliwosciach wsparcia.

Wiedza specjalistyczna stanowi niezbedny potencjat sektora mody. W celu jej waloryzacji

i rozwoju DEFI wspiera finansowo rozwdj talentéw sektora, promuje edukacje w zawodach
zwigzanych z modg — m.in. na I’Académie Internationale de Coupe de Paris, I'Ecole

de la Chambre Syndicale de la Couture, I'Institut Frangais de la Mode, finansuje réwniez
szkolenia dla producentéw w obszarze transformacji i zmian strukturalnych rynku.

Program START, uruchomiony w 2015 r. i pilotowany przez I'Institut Frangais de la Mode,
szkoli nowych francuskich przedsiebiorcéw modowych i wspiera ich w rozwoju poprzez
spersonalizowane wsparcie w formie mentoringu z udziatem specjalistow z branzy
odziezowej i ekspertéw ds. technologii cyfrowych. Program oferuje petne 6 miesiecy
wsparcia: od pomystu zatozycielskiego do realizacji projektu.

Institut Francais du Textile et de I'Habillement (IFTH) to jeden z gtéwnych osrodkéw

badawczych w Europie i oficjalne centrum certyfikacji tekstyliéw i odziezy we Francji. Gtéwna
misjg IFTH jest opracowywanie nowych technologii w przemysle tekstylnym i odziezowym
oraz dzielenie sie nimi z producentami tekstylidéw i odziezy w celu poprawy ich wydajnosci,
konkurencyjnosci i rentownosci. W celu zachecania zainteresowanych organizacji do udziatu
w projektach badawczo-rozwojowych IFTH oferuje wsparcie ekspertow z réoznych branz — od
surowcow po marketing produktédw, oraz udostepnia potrzebny sprzet. Dla organizacji
przewidziane sg rowniez ulgi podatkowe.

Jako przyktady programéw wspotpracy i rozwoju innowacji w sektorze tekstylno-odziezowym
wymieni¢ mozna nastepujgce:

° Innofabmod Cluster. Celem cluster d’Innovation pour la filiere textile, mode et luxe jest

wspieranie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw sektora mody i tekstyliow.

° Innofabmod r&d. Projekt ma na celu opracowanie i testowanie w warunkach

przemystowych nowych rozwigzan technologicznych, a nastepnie analize wptywu ich
wdrozenia na réznorodne aspekty gospodarcze: ekonomiczne, spoteczne oraz
srodowiskowe.

30 0d 2012 r. Komitet udzielit pozyczek w wysokoéci 5 mln EUR, co umozliwito 30 mtodym firmom potrojenie
ich obrotéw.


https://www.defimode.org/national/financement/fonds-de-garantie/
https://www.defimode.org/national/financement/fonds-de-garantie/
https://connexionsmode.com/
https://www.ifmparis.fr/fr/entrepreneuriat
https://www.ifth.org/
https://www.ifth.org/services/innofabmod-cluster/
https://www.ifth.org/services/innofabmod-rd/
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Le Pole Textile Alsace tgczy 250 firm z sektora tekstylnego. Gtdwnym celem aliansu jest

wsparcie biznesowe, finansowe, miedzynarodowe firm oraz promocja sektora. Wsparcie
polega na budowaniu wizerunku firm-cztonkdéw aliansu jako lideréw branzy, Swiadczeniu
ustug doradztwa strategicznego, organizacji konferencji, paneli eksperckich, szkolen, targéw
etc. oraz promowaniu innowacji w przemysle tekstyliow.

Union des Industries Textiles (UIT) powstat w 1900 r., obecnie reprezentuje wiekszos¢

z 2300 firm sektora prowadzacych dziatalnos¢ w przemysle tekstylno-odziezowym
we Francji®l. Do gtéwnych celéw UIT naleza:

° stworzenie legalnego, spotecznego, podatkowego, handlowego i zréwnowazonego
Srodowiska sprzyjajgcego dziatalnosci wtdkienniczej;

° podnoszenie konkurencyjnosci przemystowej francuskich firm sektora przez
réznicowanie innowacji;

° obrona wfasnosci intelektualnej matych i Srednich firm na poziomie europejskim oraz
wsparcie ich wszystkich inicjatyw w zakresie innowacji;

° wsparcie rozpoczynajacych dziatalnos¢ francuskich eksporteréw na rynku
miedzynarodowym;

° wspotpraca miedzynarodowa z kluczowymi partnerami (Eurovet, Premiére Vision,
Espace Textile, itd.).

ITU opracowuje rowniez polityke spoteczng w zakresie stosunkdw pracy, szkolenia
ustawicznego oraz doskonalenia zawodowego.

Union Francaise des Industries Mode & Habillement (UFIMH) jest instytucja reprezentujgca

przedsiebiorstwa, ktére prowadza dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z odziezg meska,
damska, dziecieca, sportowa i rekreacyjng, bielizng i odziezg roboczg. UFIMH jest tacznikiem
miedzy firmami sektora a instytucjami rzagdu, zgromadzeniami parlamentarnymi

i administracjami. Kluczowe kierunki dziatalnosci UFIMH dotycza:

° promocji produkcji sektora i jej specjalistdw, w tym promocji zawodow i szkolen
w sektorze dla mtodziezy i spoteczenstwa oraz szkoleniowcow;

° reprezentacji i obrony intereséw firm na poziomie krajowym, europejskim
i miedzynarodowym;

° doradztwa firmom sektora udzielanego przez ekspertéw zwigzku bezposrednio
lub poprzez swoje zwigzki regionalne;

° organizacji seminariow fachowych i komisji technicznych;
° organizacji spotkan Clubs régionaux, Clubs de Dirigeants, Comités sectoriels.

WSsrod instrumentdw wspierajgcych aktywnos¢ zawodowg w zakresie przygotowania
pracownikéw na potrzeby sektora tekstylno-odziezowym sg m.in.:

31 http://www.textile.fr/en/ours-purposes/, dostep 26.04.2020 r.



http://www.textile-alsace.com/
http://www.textile.fr/
http://www.lamodefrancaise.org/?page=missions
http://www.textile.fr/en/ours-purposes/
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Platforma https://www.frenchtex.org/ — specjalna platforma stworzona w celu poprawy

wizerunku francuskiego przemystu tekstylnego poprzez przyciagniecie talentéw w ramach
szkolen zawodowych i przedsiewzie¢ biznesowych, co tym samym pomoze zaspokoi¢
potrzeby kadrowe sektora w catej Francji.

Observatoire des métiers TMC (obserwatorium przemystu tekstylnego, modowego

i skérzanego) powstato z inicjatywy takich specjalizacji zawodowych, jak: tekstylia, odziez,
materiaty do szycia, pielegnacja wyrobow tekstylnych, skéra, wyroby skérzane, obuwie,
szewstwo. Uwzgledniajgc wspotczesne trendy rozwojowe, obserwatorium dostarcza
informacji na temat niezbednych zmian w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji

w zawodach sektora, analizuje obecne i przyszte zapotrzebowania na kwalifikacje, okresla
potrzeby szkoleniowe w przemysle tekstylnym, modowym i skérzanym, a takze wspiera
firmy w tworzeniu strategii w zakresie zarzgdzania kompetencjami. Obserwatorium
proponuje rowniez wstepny test do oceny predyspozycji do pracy w sektorze tekstylno-
odziezowym.

Witochy

Sektor tekstylny i odziezowy jest jedng z najwazniejszych gatezi przemystu przetwoérczego
we Wtoszech. Od lat 70. XX w. przemyst widkienniczy we Wtoszech przechodzi reorganizacje
zatrudnienia ze wzgledu na konkurencje z krajami o nizszych kosztach pracy i poszukiwanie
bardziej efektywnych metod produkcji. Czynniki, ktdre przyczyniajg sie do sukcesu wtoskich
tekstyliow, to przede wszystkim umiejetnosé tagczenia innowacyjnosci i kreatywnego stylu

z technologiami produkgji.

Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccola e Media Impresa, (CNA), zatozona
w 1946 r., liczy ponad 621 000 cztonkdw, ktérzy zatrudniajg ponad 1,2 min oséb. CNA chroni

interesy i reprezentuje rzemiesInikdw, wtascicieli firm, specjalistow, osoby prowadzace
dziaftalno$¢ na wtasny rachunek oraz mate i mikroprzedsiebiorstwa. Do struktury konfederacji
nalezy 10 zwigzkow krajowych, w tym m.in. CNA Federmoda.

Confindustria Moda (Federazione Italiana Tessile, Moda e Accessorio) jest stosunkowo

mtoda federacja??, ktéra zrzesza firmy i stowarzyszenia z branzy tekstylnej, mody

i akcesoriow. Konfederacja reprezentuje okoto 66 tys. firm we Wtoszech, ktére sg zwigzane
z SMI (Sistema Moda Italia), ASSOPELLETTIERI, AIP (Associazione Italiana Pellicceria), ANFAQO
(Associazione Nazionale Fabbricanti Articoli Ottici), ASSOCALZATURIFICI, FEDERORAFI
(Federazione Nazionale Orafi Argentieri Gioiellieri Fabbricanti) i UNIC (Unione Nazionale

Industria Conciaria). Jej celem jest wzmocnienie misji kazdego z powyzszych stowarzyszen
poprzez oferowanie przekrojowych ustug doradczych w zakresie prawa, zarzadzania, a takze
ustug badawczych oraz analitycznych.

W celu ponownego uruchomienia taricucha produkcji przemystowej sektora oraz
zabezpieczenia jego zdolnosci produkcyjnych w obliczu braku ptynnosci finansowe;j

32 Confindustria Moda powstata 28 marca 2017 r. prowadzi dziatalno$é od 2018 r.


https://www.frenchtex.org/
https://www.observatoiremodetextilescuirs.com/
https://www.studyrama.com/tests/etes-vous-fait-pour-les-metiers-de-la-mode-33/
https://www.cna.it/
https://www.cna.it/area-tematica/moda/
https://www.confindustriamoda.it/it/home/
http://www.sistemamodaitalia.it/
http://www.assopellettieri.it/
http://www.aip.it/
http://www.anfao.it/
http://www.assocalzaturifici.it/
http://www.federorafi.it/
http://www.unic.it/
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spowodowanych epidemig koronawirusa CNA Federmoda oraz Confindustria Moda
przygotowaty nastepujgce propozycje dla rzgdu dotyczace ochrony zaréwno bezpieczenstwa
pracownikdw w miejscu pracy, jak i dziatalnosci firm33;

° pofaczenie strategii ekonomicznej ze strategia zdrowotng — stopniowe uruchomienie
dziafalnosci firm sektora, rozpoczynajac od regiondw i prowincji najmniej dotknietych
epidemig, ze wszystkimi niezbednymi gwarancjami dla pracownikéw, w tym ochronag
starszych i bardziej wrazliwych pracownikéw;

° podjecie dziatan przeciwko ponownemu catkowitemu zamknieciu dziatalnosci
w 2020 r.;

° gwarancje ptatnosci w catym tancuchu dostaw w celu unikniecia blokad ptynnosci,
ktore mogg doprowadzi¢ do bankructwa;

° wsparcie dla firm modowych z siedzibg we Wtoszech, ktére produkujg we Wtoszech
i dziatajg na terytorium kraju — prawdziwych Made in Italy;

° obnizenie stawek sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne do grudnia 2021 r.
w celu gwarancji zatrudnienia;

° obnizenie lub zerowanie stawek VAT3* do korica 2020 r. w celu ponownego
uruchomienia tancucha dostaw i konsumpcji;

. zawieszenie podatkéw TASI i IMU3 na 2020 r. w magazynach i sklepach;

° 60% ulgi podatkowej na wypfate czynszu dla wszystkich firm sektora oraz wszystkich
galerii handlowych;

° udzielanie dotowanych pozyczek z ulgami podatkowymi na inwestycje cyfrowe;

° zapewnienie wiekszej elastycznos$¢ w oddelegowaniu pracownikéw z jednej firmy
do drugiej.

Digitalizacja i wdrazanie cyfrowych rozwigzan dla taricuchu produkcji i dostaw stanowig
priorytet dla wtoskiej branzy tekstylno-odziezowej. Jednym z gtéwnych powoddw wdrazania
rozwigzan technologicznych jest walka z rozprzestrzenieniem sie podrabianych towaréw.

Celem projektu Blockchain per la tracciabilita nel tessile jest wykorzystanie technologii

do ochrony Made in Italy poprzez statg kontrole na wszystkich etapach tancucha produkgcji

33 DECRETO-LEGGE 17 marzo 2020, n. 18. ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A. 2020;
https://www.ilmetropolitano.it/2020/04/10/centergross-e-cna-federmoda-insieme-per-la-moda-italiana/,
dostep 27.04.2020 r.; http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-oltre-il-covid-19-le-proposte-di-
cna.html, dostep 27.04.2020 r.; https://www.technofashion.it/cna-federmoda-e-confindustria-moda-
tutelare-e-rilanciare-il-made-in-italy/, dostep 27.04.2020 r.; http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-
oltre-il-covid-19-le-proposte-di-cna.html, dostep 27.04.2020 r.

34 VAT bezposrednio zwigzany jest z ptynnoscig finansowg, poniewaz odprowadzany jest po wystawieniu
faktury, a nie po zaptacie.

35 TASI - Tributo per i servizi indivisibili - ptacony przez wszystkich wiascicieli nieruchomosci i najemcéw.
Podatki te przeznaczone sg na finansowanie ustug komunalnych. IMU — Imposta municipale propria -
pobierany jest od wszystkich nieruchomosci — poza pierwszg, niezaliczang do kategorii rezydencji
luksusowych. https://www.finanze.gov.it/opencms/it, dostep 09.06.2020 r.



https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/IBM-MISE-2019-BC.pdf
https://www.ilmetropolitano.it/2020/04/10/centergross-e-cna-federmoda-insieme-per-la-moda-italiana/
http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-oltre-il-covid-19-le-proposte-di-cna.html
http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-oltre-il-covid-19-le-proposte-di-cna.html
https://www.technofashion.it/cna-federmoda-e-confindustria-moda-tutelare-e-rilanciare-il-made-in-italy/
https://www.technofashion.it/cna-federmoda-e-confindustria-moda-tutelare-e-rilanciare-il-made-in-italy/
http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-oltre-il-covid-19-le-proposte-di-cna.html
http://paginetessili.it/la-filiera-moda-italiana-oltre-il-covid-19-le-proposte-di-cna.html
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i dostaw. W wyniku tego projektu ma powsta¢ model referencyjny przeznaczony
dla produktéw tekstylnych wytwarzanych we Wtoszech.

Startup Textile Connection & Innovation Area to pierwszy program akceleracji startupow

dla branzy mody. Celem projektu jest zrewolucjonizowanie catego tarnicucha dostaw mody
w zakresie produktéw, zréwnowazonych modeli biznesowych, rozwigzan cyfrowych,
narzedzi oraz systemoéw sledzenia produktéw i ich autentycznosci.

WSsrod dziatan na rzecz wsparcia w zakresie aktywnosci edukacyjnej wymieni¢ mozna:

Fashion Digital rEvolution — to inicjatywa skierowana do wtoskich MSP zainteresowanych

wzmochnieniem, pogtebieniem i rozwijaniem swoich umiejetnosci poprzez dziatania

na rynkach zagranicznych dzieki ukierunkowanym szkoleniom cyfrowym. Szkolenia
organizowane w ramach tego projektu majg poprawié¢ umiejetnosci firm w zakresie strategii
marketingowych w poszukiwaniu nowych i potencjalnych rynkéw, a jednoczesnie zapewnic
uzyteczne narzedzia w celu stworzenia niezbednych warunkéw do wykorzystania mozliwosci
oferowanych przez swiat ,,cyfrowy”. W szczegdlnosci poruszane sg kwestie marketingu
cyfrowego, handlu elektronicznego, rynku globalnego, reputacji sieci i zarzgdzania mediami
spofecznosciowymi.

ITS Campania Moda — to inicjatywa powstata w celu stworzenia bezpfatnych, wysoce

profesjonalnych szkolen dla mtodziezy w wieku od 18 do 35 lat, posiadajgcych swiadectwo
ukonczenia szkoty $redniej i chcacych pracowac w sektorze tekstylidw, mody i odziezy.

ITS Campania Moda zamierza wyszkoli¢ wszechstronnych technikdéw, ktdrzy taczyliby
umiejetnosci manualne z innowacjami technologicznymi. Oferta szkoleniowa charakteryzuje
sie silng dydaktyka laboratoryjng i praktyczng, realizowang przez fachowych nauczycieli,
oraz wysokim odsetkiem szkolen prowadzonych w przedsiebiorstwach. Inicjatywa powstata
z inicjatywy prezesa Akademii Mody w Neapolu w partnerstwie z firmami z przemystu
tekstylno-odziezowego i obuwniczego, wtadzami lokalnymi, szkotami, uniwersytetami,
agencjami szkoleniowymi i badawczymi oraz stowarzyszeniami branzowymi.


https://www.startupbootcamp.org/accelerator/fashiontech-milan/
https://www.cna.it/fashion-digital-revolution-5/
https://www.itscampaniamoda.it/
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5. Podsumowanie

Polski sektor mody i innowacyjnych tekstyliow ma dtugie tradycje gospodarcze i kulturowe.
Dzieki nim, a takze stosunkowo dobrze rozwinietej infrastrukturze gospodarczej oraz
istniejgcemu potencjatu ludzkiemu, sektor dynamicznie sie rozwija, zwieksza swoja
produktywnosc¢ i poziom konkurencyjnosci oraz wdraza nowe produkty i technologii.

Wsrdod czynnikdw warunkujgcych rozwaj catego sektora na poziomie krajow Unii

Europejskiej mozna wyrdznic: oczekiwane spowolnienie gospodarcze, wojny handlowe,
przyspieszenie tempa postepu technicznego, transformacje cyfrowg, zmiany preferencji
konsumentdéw oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i mozliwosci recyklingu produktow.

Polski sektor mody i innowacyjnych tekstyliow jest wazny nie tylko dla kraju, ale i catej

gospodarki Unii Europejskiej. Polska jest krajem wymienianym obok takich kluczowych
europejskich producentéw odziezy panstw jak: Wtochy, Niemcy, Francja, czy Hiszpania.
Jej atuty to wysoki poziom eksportu, elastycznos¢ producentéw, jakos¢ wyrobow

i Swiadczonych ustug oraz innowacje produktowe i technologiczne.

Przemyst mody w coraz wiekszym stopniu wykorzystuje nowe technologie zaréwno

w produkcji, jak i w sprzedazy. Dzieki nowym technologiom produkcja wyrobdéw tekstylnych
zaczyna coraz szybciej przenika¢ do innych sektorow gospodarki, np. transportu, medycyny
czy budownictwa. Nowe technologie stuzg wreszcie kreowaniu wizerunku marki lub
zwyczajnie usprawniajg codzienne dziatania w prowadzonym biznesie.

Wptyw postepu technologicznego rodzi pilne zapotrzebowanie na pracownikéw
posiadajacych wiedze i umiejetnosci w tym zakresie. Problem jednak polega na tym,

ze wysoka dynamika rozwoju polskiego sektora mody i innowacyjnych tekstyliéw utrudnia
dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, poniewaz nowe zawody

i specjalizacje na rynku powstajg szybciej niz odpowiednie programy edukacyjne w szkotach.

Ogromnym zagrozeniem dla przyszfosci sektora jest wybuch epidemii koronawirusa i czas jej
trwania. Analitycy stosunkéw miedzynarodowych budujg alternatywne scenariusze

i prognozy dotyczgce wptywu obecnego kryzysu na polityke swiatowag; niektérzy twierdzg,
ze przyspieszy on przejscie od dominacji Zachodu do dominacji Azji, a pandemia COVID-19
stanie sie poczatkiem chino- czy moze azjocentrycznego porzadku swiata. Inni uwazaja,

ze USA i Europa, jako dominujgce gospodarki, zmniejszg swoje globalne zaangazowanie

w niektorych czesciach swiata, skuteczniej wykorzystujac zasoby wtasne do zréwnowazenia
postepujacej dominacji paistw azjatyckich3®.

Ograniczenia wprowadzone przez rzagdy w zwigzku z pandemia — przyczyniajac sie

do zerwania fancuchow produkcji i dostaw, strat, braku ptynnosci finansowej i wzrostu
zagrozenia niewyptacalnoscig — znaczgco pogorszyty sytuacje polskich przedsiebiorstw
sektora i powigzanych z nimi branz zatrudniajgcych okoto 190 tys. oséb. Firmy sektora mody

36 https://fashionbusiness.pl/covid-19-w-branzy-tekstylno-odziezowej-nowy-globalny-porzadek-po-pandemii/
29.04.2020r.



https://fashionbusiness.pl/covid-19-w-branzy-tekstylno-odziezowej-nowy-globalny-porzadek-po-pandemii/
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i innowacyjnych tekstyliow wspotpracujg Scisle z centrami handlowymi, ktére sg kluczowymi
najemcami powierzchni handlowych. Z sektorem modowym silnie powigzana jest m.in.
branza logistyczna, w tym polskie porty, lotniska, koleje, transport i spedycja, sieci
magazyndw i producenci rozwigzan logistycznych oraz firmy kurierskie. Producenci odziezy,
akcesoriow i tekstyliow korzystajg rowniez z ustug agencji zajmujacych sie reklama

i badaniami rynku, kupujg szereg ustug od bankdw i firm finansowych, kancelarii prawnych

i innych ustugodawcoéw.

To, jak bedzie wygladat i w jakim tempie bedzie rozwijat sie europejski i polski sektor mody

i innowacyjnych tekstylidow, zalezy od decyzji rzadowych, podejmowanych na poziomie
zaréwno wspolnotowym, jak i krajowym, zakresu wsparcia, horyzontu czasowego
podejmowanych decyzji, a takze od tego, jak szybko sporzadzony zostanie petny bilans szkdd
spowodowany pandemig.

Obecna kryzysowa sytuacja zmienia w sposdb zasadniczy role wsparcia dla przedsiebiorstw.
Panstwa UE opracowujg i wdrazajg réznorodne programy i instrumenty wspierajace takze
sektor mody i innowacyjnych tekstyliow w celu ochrony miejsc pracy i ograniczenie strat
przemystu. W Polsce wprowadzono pakiet ustaw (tzw. tarcze antykryzysowg3’), majacy za
zadanie pomagac przedsiebiorstwom w czasie pandemii, w tym firmom sektora przemystu
mody i innowacyjnych tekstylidw, np. uzyskac gwarancje zabezpieczenia sptaty kredytu

obrotowego lub inwestycyjnego.

37 https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa, dostep 29.04.2020 r.



https://www.gov.pl/web/gov/uzyskaj-korzystniejsze-warunki-gwarancji-de-minimis-z-bgk
https://www.gov.pl/web/gov/uzyskaj-korzystniejsze-warunki-gwarancji-de-minimis-z-bgk
https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa
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